
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน 
ประจำป ีพ.ศ.  2567  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย เพชรบูรณ์  

 
 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริตเกี่ยวกับสินบนการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก ร อ บกา ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจรติสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการทุจริตของ 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี ้
  1. ความเส่ียงการขออนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากการขออนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  ส่งผลต่อแนวทางการกำหนดไว้ และแนวทางการปฏิบัติ 
  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ไม่มีความเส่ียงการทุจริต  ในประเด็นการรบั
สินบนในการบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัต ิ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ  หมายถึง  
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  3. ความเสี่ยงด้านจัดซื้อจัดจ้าง  หมายถึง  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การเสี่ยงทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง  การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาด
ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ใน
การบริหารงบประมาณ และข้ันตอนในการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  ดังกล่าว  
  4. ความเส่ียงด้านงานบุคคล  หมายถึง  เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของบุคคลท่ีปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องกับกฎระเบียบของทางราชการและสิทธิผลประโยชน์ในการดำเนินงานให้ไม่เกิดความเสี่ยงในการ
ทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก  เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  



ความหมายของคำศัพท์ 
 ความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน หมายถึง 
ความเสี่ยงของการดำเนินงานด้านสินบนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจั ยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดจาก
การทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานหรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่ อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของหน่วยงานในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความ
เสี่ยงการทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
เพชรบูรณ์  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของหน่วยงานนี้ จะช่วยให้โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ทราบถึงความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุทำให้  ดังนี ้
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
และการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต  
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเ้กิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอนัมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้สว่น
เสียและประชาชน 
 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทจุริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการดำเนนิงานหรอื 
การปฏบิัติหน้าที่ตามภารกิจของหนว่ยงาน 

 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ได้กำหนดขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน  
จำนวน  5  ข้ันตอน  ดังนี้  
 1.  การคัดเลือกกระบวนการ  หรือโครงการ  

การพิจารณากระบวนงานที ่ม ีโอกาสเสี ่ยงต ่อการทุจร ิต  การทุจร ิตของการดำเนินงานหรือ               
การปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจในสถานศึกษา  ดังนี้ 
  1.1 กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  1.2 กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที ่ ซี ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  1.3 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล
ทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเสีย่งต่อการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ดังนี้  
  2.1 การเบิก - จ่ายงบประมาณ 
  2.2 การจัดซื้อจัดจา้งและการจ้างบริการ 
  2.3 การตรวจรับวสัดุ ครุภัณฑ์ 
  2.4 การจัดหาพัสด ุ
  2.5 การปฏิบัติงานของหน้าท่ีท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบยีบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.6 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
  2.7 การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
  2.8 การจัดสรรงบประมาณ 
  2.9 การเบิกค่าตอบแทน 
  2.10 การให้หรอืรับของขวญั สินน้ำใจเพือ่หวังความก้าวหน้า 
 3.  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยง            
ด้านการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก  2 
ปัจจ ัย  ค ือ  ด ้านโอกาส (Likelihood)  และด้านผลกระทบ (Impact)  และให้คะแนนทั ้ง 2 ปัจจัย  
รายละเอียด  ดังนี้  
 1)  ด้านโอกาส (Likelihood)  พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  
 2)  ด้านผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบด้านบุคลล  โดยให้ผลเฉลี่ยและการประมาณค่า 
 
 



 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  จึงได้กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง  ดังนี้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการกระทำทุจริต  มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง มีโอกาสในการกระทำทุจริต  ไม่เกิน 4  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการกระทำทุจริต  ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  
2 น้อย มีโอกาสในการกระทำทุจริต  ไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี
1 น้อยมาก มีโอกาสในการกระทำทุจริต  ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  

 
เกณฑ์ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  
(ด้านการเงิน ) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธบิาย 
5 สูงมาก ความเสียหายมากกว่า  10,000  ข้ึนไป  
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 5,001 บาท ถึง  10,000  บาท  
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 1,001 บาท  ถึง  5,000  บาท  
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 500 บาท  ถึง  1,000  บาท  
1 น้อยมาก ความเสียหายน้อยกว่า  500  บาท  

 
เกณฑ์ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  
(ด้านบุคคล) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครัง้ 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Schore 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

  



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
• สีเขียว     หมายถึง  ความเสีย่งระดับต่ำ      
• สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีส้ม       หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง      หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 4.  ข้ันประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงาน  โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการ
ดำเนินงานพิจารณาจาก  2  ปัจจัย  คือ  ด้านโอกาส (Likelihood)  และด้านผลกระทบ (Impact)  จะได้
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Schore)  ว่าอยู่ในระดับใดตามสถานศึกษากำหนดไว้  โดย
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต  ดังนี้  

  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  กำหนดความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับการทุจริต                
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน  จำนวน  
4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

 1. การเอือ้ประโยชน์ตอ่พวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตัว 

         3. การปฏิบัติงานไม่เตม็เวลาราชการ 
      4. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 

 
ลำดับ

ที ่

ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

Rish Score (โอกาส x ผลกระทบ) 

ด้าน
โอกาส 

ด้าน
ผลกระทบ
(บุคคล) 

ด้าน
ผลกระทบ
(การเงิน) 

ผลรวม
ผลกระทบ 

คะแนน
ความ 

เส่ียงทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง
ทุจริต 

1 การขอจัดซื้อ 
จัดจ้าง ในการ
ดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ  ใน
โรงเรียน 

การเอือ้
ประโยชน์ต่อ
พวกพอ้งในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

3 5 5 5 15 สูงมาก 

2 การขอซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ในการ
ดำเนินกิจกรรม
ในโรงเรยีนแต่
นำไปใช้สว่นตัว 

การใช้ทรัพยากร
ของทางราชการ
ไปใช้งานส่วนตัว 

๓ 3 1 2 6 ปาน
กลาง 

3 การเข้ารว่ม
กิจกรรมต่างๆ 
ในโรงเรยีน 

การปฏิบัติงานไม่
เต็มเวลาราชการ 

๓ 3 ๑ 2 6 ปาน
กลาง 

4 การพิจารณา
ผลการปฏิบัติ
ราชการของ
ครูผู้สอน  

การเลือ่นเงิน 
เดือนข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2 3 3 3 6 ปาน
กลาง 

 
  ข้ันตอนที่ 5  การจัดทำแผนบริหารการจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 
 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากการดำเนิน
กระบวนการทำงานในสถานศึกษา  มีระดับความเสี่ยงทุจริตสูงมาก  คือ  การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  มีระดับความเสี่ยงทุจริตปานกลาง  คือ  การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว    
การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ซึ่งทาง
โรงเรียนมีแนวทางการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและแผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันการทุจริตและสินบน
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ ประจำปี
งบประมาณ 2566  ดังนี้  
 แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตของการดำเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  
      5.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้ครู  บุคลากรทางการศึกษา  นักเรียน ต่อต้าน ไม่เห็นด้วย ป้องกัน
การทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 



  5.1.1   ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของครู  บุคลากรทางการศึกษา  นักเรียน 
  5.1.2   เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครู  บุคลากรทางการศึกษา  นักเรียน 
  5.1.3   จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ครู  บุคลากรทางการศึกษา  
นักเรียน 
  5.1.4   การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี 
       5.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อสถานศึกษา  เช่น 
   5.2.1 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   5.2.2 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
   5.2.3 จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการจัดการความเส่ียงปอ้งกันการทุจริตและสินบนของการดำเนินงานหรอืการปฏิบัตหินา้ที่ตามภารกจิของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบรูณ์  

ประจำป ีพ.ศ. 2567 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค.  
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย.  
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.  การเอือ้
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3 5 15 การเสริมสร้างจติสำนกึใหบุ้คลากรของ โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลยั เพชรบูรณ์  มีมาตรการ
จัดการความเส่ียงต่อตา้นการทุจรติทุก รูปแบบ ดังนี ้
๑. การส่งเสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ของ
บุคลากรในหน้าที ่
๒. เผยแพร่ค่านยิมสร้างสรรค์ให้เแก่บุคลากร  
๓. จัดประชาสัมพนัธด์้านคุณธรรม จรยิธรรม           
5 ประการของโรงเรียนสุจรติ ใหก้ับบุคลากร 
๔. การส่งเสริมให้ผู้บังคับบญัชา เป็น ตวัอยา่งทีด่ ี
๕. ควบคมุ กาํกับ ดแูลให้ขา้ราชการ และ บคุลากร 
ปฏิบตัิตามนโยบายเกีย่วกบั ความโปร่งใส                
การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัตอิยา่ง เคร่งครัด 
๖. ควบคมุ กาํกับ ดแูลการประกาศ หลักเกณฑ์การ
ปฏิบตัิเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏบิัติ
หน้าที่และการ ประพฤตมิิชอบเพือ่ให้ยดึถือปฏิบตั ิ
๗. ควบคมุ กาํกับ ดแูลให้ขา้ราชการและ บุคลากร 
ปฏิบตัิตามคู่มือผลประโยชน์ทับซอัน 
๘. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ                   
ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิง่ขึน้  
๙. จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ  
งานการเงิน

และสินทรพัย์
และกลุ่มงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

 



 

แผนการจัดการความเส่ียงปอ้งกันการทุจริตและสินบนของการดำเนินงานหรอืการปฏิบัตหินา้ที่ตามภารกจิของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบรูณ์  

ประจำป ีพ.ศ. 2567 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ม.ค. 
67 

ม.ค.  
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย.  
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. การใช้
ทรัพยากรของทาง
ราชการไปใช้งาน
ส่วนตวั 

3 2 6 การเสริมสรา้งจิตสำนึกให้บุคลากรของ โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ ดังนี้ 
1. เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรม
และหลักธรรมาภิบาล  
2. จัดทำมาตรการประหยัดการใชพ้ลังงาน 
ของทางราชการ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการป้องกันการ             
ติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามภารกิจของหนว่ยงานของโรงเรียน
กาญจนาภเิษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์               
อย่างเคร่งครัด 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรใช้ทรัพยากรของทางราชการเพือ่งาน
ของทางราชการเท่านั้น 

         

ทุกกลุ่ม/
หน่วย 

 

 

 

 

 



 

แผนการจัดการความเส่ียงปอ้งกันการทุจริตและสินบนของการดำเนินงานหรอืการปฏิบัตหินา้ที่ตามภารกจิของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบรูณ์  

ประจำป ีพ.ศ. 2567 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ม.ค. 
67 

ม.ค.  
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย.  
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การปฏิบัติงาน
ไม่เต็มเวลา
ราชการ 

3 2 6 การเสริมสรา้งจิตสำนึกให้บุคลากรของ โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ มีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงต่อต้านการทจุริตทุกรูปแบบ 
ดังนี ้
1. สร้างจิตสำนึกในการปฏิบตัิราชการใหเ้ต็ม
ศักยภาพ 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรม
และหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
3. จัดทำคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงานกลุ่ม
บริหารงานและออกคำสั่งปฏบิัติหน้าท่ีพิเศษ
ในโรงเรยีน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพในเวลา
ราชการ 
5.ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากร โดยจัดทำประกาศแนวทางการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

         

ทุกกลุ่ม/
หน่วย 

 

 

 



 

แผนการจัดการความเส่ียงปอ้งกันการทุจริตและสินบนของการดำเนินงานหรอืการปฏิบัตหินา้ที่ตามภารกจิของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบรูณ์  

ประจำป ีพ.ศ. 2567 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ม.ค. 
67 

ม.ค.  
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย.  
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. การเลื่อนเงิน 
เดือนข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3 2 6 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์              
มีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ประชุมให้ความรู้ ขั้นตอน กระบวนงาน
หลักเกณฑ์ การเลื่อนเงินเดือนให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบรวมทั้งบุคลากรในสถานศึกษา  
2. จัดทำเอกสารแนวทางคำชีแ้จง กระบวนงาน
เลื่อนเงินเดือนของผู้บริหาร ข้าราชการครุและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ด้านข้อมูล
แบบฟอร์ม ขั้นตอนกระบวนงาน  
ในไลน์กลุ่มของสถานศึกษา 
4.การตรวจสอบ ประเมินผล ข้อมูล 
การพิจารณาผลการเลื่อนเงินเดือนของผู้บริหาร 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กคศ./
สพฐ. กำหนด 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล และ
หรือกลุ่ม
งานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 



โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย เพชรบูรณ์   
แบบติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง  ประจำปี พ.ศ. 2567 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถปุระสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

การประเมิน 
ความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/รายงานผลการ

ดำเนินงาน โอ
กา

สค
งเห

ลอื
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลอื

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทจุรติ 
1.  การเอือ้ประโยชน์             
ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจา้ง 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ใหเ้กิดการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีได้รับประโยชน์สูงสุด
แก่สถานศึกษา  
ตัวชี้วัด :  วัสดุอุปกรณ์และผลการ
ดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดในการดำเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย : มีความยุติธรรม            
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ค่าเปา้หมายที่ยอมรับได ้: มกีาร
จัดซื้อจัดจ้างท่ีเอือ้ประโยชนต์่อกัน
ไม่เกิน 2 ครั้ง/ป ี

ปัจจัยภายใน 
  1. บุคคลที่รู้จักเป็นการสว่นตัว            
กับผู้บริหารหรอืผู้ดำนเนินงาน 
  2. รูปแบบการนำเสนอผลประโยชน์
กับเจ้าหน้าที ่
ปัจจัยภายนอก 
  1. คุณลักษณะพิเศษของการจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นลักษณะเฉพาะ 
  2. ความสนใจของผู้ประกอบการใน
การเข้ารว่มประมูล 

3 5 15 มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความเสี่ยงป้องกัน
การทุจริตและสินบนของ
การดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ 
ของโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  
ประจำปีงบประมาณ 
2566 
รายงานผลการดำเนนิงาน 
  1. เจา้หน้าท่ีดำเนินงาน
โดยการจัดทำเอกสารให้
ครบถ้วนสามารถตรวจสอบ
ความโปร่งใสได ้
  2.  โรงเรียนมีการจัดซื้อ
จัดจ้างได้ถูกต้องและ
เหมาะสม 

1 3 3 กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

งานการเงินและ
สินทรัพย์และ
กลุ่มงานท่ี
เกี่ยวข้อง 



โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย เพชรบูรณ์   
แบบติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง  ประจำปี พ.ศ. 2567 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถปุระสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

การประเมิน 
ความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/รายงานผลการ

ดำเนินงาน โอ
กา

สค
งเห

ลอื
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลอื

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทจุรติ 
2. การใช้ทรัพยากรของทาง
ราชการไปใช้งานส่วนตวั 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การใช้
ทรัพยากรของทางราชการเกดิต่อ
ทางราชการสูงสุด 
ตัวชี้วัด :  การใช้ทรัพยากรของ
ทางราชการเป็นไปเพื่องานราชการ 
ค่าเปา้หมาย : มีการใช้ทรพัยากร
ของทางราชการอยา่งถูกต้อง 
ค่าเปา้หมายที่ยอมรับได ้: มกีารใช้
ทรัพยากรของทางราชการ  ไม่เกิน 
5 ครั้ง/ป ี

ปัจจัยภายใน 
  1. ข้าราชการครูสามารถเบกิวัสดุ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรม
โรงเรียนและอาจส่งผลให้เกิดโอกาส
ร่วมใชใ้นงานสว่นตวั  
  2. การตรวจสอบการใช้ทรพัยากร
ของทางราชการยังไม่ชัดเจน  
ปัจจัยภายนอก 
  1. การทำงานในยุคปัจจุบันต้องใช้
เทคโนโลยีซึ่งอาจตอ้งใช้รว่มกัน
ระหว่างของโรงเรียนและสว่นตัว  
   

3 2 6 มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความเสี่ยงป้องกัน
การทุจริตและสินบนของ
การดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ 
ของโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  
ประจำปีงบประมาณ 
2566 
รายงานผลการดำเนนิงาน 
  1. ข้าราชการครูสว่นใหญ่
ต้องเสียสละทรัพย์ของ
ตนเองเพือ่งานราชการ  
  2.  โรงเรียนมีการอำนวย
ความสะดวกวัสดอุุปกรณใ์น
การดำเนินงานราชการอย่าง
เป็นระบบเพิ่มมากข้ึน 

1 2 2 ทุกกลุ่ม/หน่วย 



โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย เพชรบูรณ์   
แบบติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง  ประจำปี พ.ศ. 2567 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถปุระสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

การประเมิน 
ความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/รายงานผลการ

ดำเนินงาน โอ
กา

สค
งเห

ลอื
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลอื

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทจุรติ 
3.  การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา
ราชการ 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ใหเ้กิดการ
ดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ใน
โรงเรียนเกิดประโยชน์สงูสุด  
ตัวชี้วัด :  คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้ารว่มกิจกรรมใน
โรงเรียน 
ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 90  ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเขา้ร่วม
กิจกรรมในโรงเรียน 
ค่าเปา้หมายที่ยอมรับได ้: ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไม่เข้าร่วม
กิจกรรมในโรงเรียน  ไม่เกิน            
3 ครั้ง/ป ี

ปัจจัยภายใน 
  1. ข้าราชการครไูม่ตระหนกัเห็น
ความสำคัญของการเข้าร่วมกิจกรรม
ในโรงเรยีน  
  2. การดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน
บางกิจกรรมอยู่นอกเวลาราชการ  
ปัจจัยภายนอก 
  1. ข้าราชการครูอาจมีธุระสำคัญ
และจำเป็นท่ีไม่สามารถเข้ารว่ม
กิจกรรมของโรงเรียนได้   
   

3 2 6 มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความเสี่ยงป้องกัน
การทุจริตและสินบนของ
การดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ 
ของโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  
ประจำปีงบประมาณ 
2566 
รายงานผลการดำเนนิงาน 
  1. ข้าราชการครูสว่นใหญ่
เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90  
  2.  ข้าราชการครู  ร้อยละ 
70  ได้เสียสละทำงานใน
เวลานอกราชการ    

1 2 2 ทุกกลุ่ม/หน่วย 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถปุระสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

การประเมิน 
ความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/รายงานผลการ

ดำเนินงาน โอ
กา

สค
งเห

ลอื
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลอื

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทจุรติ 
4. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
วัตถุประสงค์ : เพือ่ใหเ้กิดความ
ยุติธรรมและโปร่งใสในการเลือ่นขั้น
เงินเดอืน   
ตัวชี้วัด :  คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถยอมรบัผลได ้
ค่าเปา้หมาย : ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถยอมรบัผลได้
ร้อยละ 95   
ค่าเปา้หมายที่ยอมรับได ้: ครูและ
บุคลากรทางการศึกษายอมรบั
ผลได้มากกว่ารอ้ยละ 70 

ปัจจัยภายใน 
  1. ข้าราชการครูไม่ตระหนกัเห็น
ความสำคัญของการจัดเก็บผลงาน  
รูปถ่ายในการดำเนินกิจกรรมของ
ตนเองส่งผลให้เวลารายงานไม่
สามารถรายงานได้ตามศักยภาพของ
ครู  
ปัจจัยภายนอก 
  1. สือ่และเทคโนโลยีในการนำเสนอ
ผลการปฏิบัติงานในรูปของเทคโนโลยี  
ซึ่งครูบางท่านไม่ค่อยถนัดใชส้ื่อ
เทคโนโลยีมากนัก 
   

3 2 6 มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความเสี่ยงป้องกัน
การทุจริตและสินบนของ
การดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ 
ของโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  
ประจำปีงบประมาณ 
2566 
รายงานผลการดำเนนิงาน 
  1. ข้าราชการครูสว่นใหญ่
สามารถยอมรับผลการเลือ่น
ข้ันเงินเดอืนร้อยละ 95  
 

1 2 2 ทุกกลุ่ม/หน่วย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

การประชุมเตรียมความพรอ้มในการรับการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  ประจำปีงบประมาณ  2566 

 

 

 

 

 



 

การประชุมเพื่อนิเทศ  กำกบัติดตามการดำเนนิงานของแต่ละกลุ่มงานและกิจกรรมในโรงเรียน 

 

 

 



 

การประชุมเพื่อนิเทศ  กำกบัติดตามการดำเนนิงานของแต่ละกลุ่มงานและกิจกรรมในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


